
 

hǳǊ /ƻƳƳǳƴƛǘȅ ²ƻǊƪƛƴƎ ¢ƻƎŜǘƘŜǊ ǘƻ ōǊƛƴƎ ƻǳǊ IŜǊƛǘŀƎŜ ŀƴŘ IƛǎǘƻǊȅ ǘƻ ƭƛŦŜ    ƛƴŦƻϪƘȅǘƘŜǇƛŜǊƘŀΦƻǊƎΦǳƪ 
IȅǘƘŜ tƛŜǊ IŜǊƛǘŀƎŜ !ǎǎƻŎƛŀǝƻƴ ƛǎ ŀ /ƘŀǊƛǘŀōƭŜ /ƻƳƳǳƴƛǘȅ .ŜƴŜŬǘǎ {ƻŎƛŜǘȅ ό wŜƎ bƻ ттлу ύ 
¢ƘŜ DǊƻǾŜΣ нр {ǘ WƻƘƴǎ {ǘǊŜŜǘΣ IȅǘƘŜ {hпр с.½ 

IŜŀǊǘōŜŀǘ ƻŦ IȅǘƘŜ 

bŜǿǎƭŜǧŜǊ ŦƻǊ ƳŜƳōŜǊǎ ŀƴŘ ǾƻƭǳƴǘŜŜǊǎ ƻŦ ¢ƘŜ IȅǘƘŜ tƛŜǊ IŜǊƛǘŀƎŜ !ǎǎƻŎƛŀǝƻƴ 

 

 
hŎǘƻōŜǊ нлнм LǎǎǳŜ bƻ  мп  

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

5ŜŀǊ aŜƳōŜǊǎ ŀƴŘ ±ƻƭǳƴǘŜŜǊǎΣ 

 

²ŜƭƭΣ ǿƘŀǘ ŀƴ ŀƳŀȊƛƴƎ ŎƻǳǇƭŜ ƻŦ ƳƻƴǘƘǎ ǿŜ ƘŀǾŜ ƘŀŘΦ CƛǊǎǘ ƻŦ ŀƭƭ ōŜƛƴƎ ŀǿŀǊŘŜŘ ǘƘŜ 
DǊŀŘŜ LL ƭƛǎǝƴƎ ŦƻǊ ǘƘŜ tƛŜǊ ŀƴŘ ōǳƛƭŘƛƴƎǎΣ ǘƘŜƴ ǇǳǩƴƎ ƻƴ ƻǳǊ ŬǊǎǘ ōƛƎ ŎƻƳƳǳƴƛǘȅ ŜǾŜƴǘ 
ŀƴŘ Ŭƴŀƭƭȅ ŀƴ hǇŜƴ aƻǊƴƛƴƎ ŦƻǊ ƳŜƳōŜǊǎΦ 

!ƊŜǊ ŀ ŘŜƭŀȅ ƻŦ ŀ ȅŜŀǊΣ ΨwƻŎƪ ǘƘŜ tƛŜǊΩ ǊŜǘǳǊƴŜŘ ƛƴ {ŜǇǘŜƳōŜǊ ŀƴŘ ǎŜǘ ƻǳǊ ǾƛƭƭŀƎŜ ŀƭƛƎƘǘΦ 
Lǘ ǿŀǎ ƎǊŜŀǘ ǘƻ ǎŜŜ ȅƻǳ ŀƭƭ ƛƴ ǇŜǊǎƻƴ ƻƴŎŜ ŀƎŀƛƴΣ ŎƻƳƛƴƎ ǘƻƎŜǘƘŜǊ ŀƴŘ ƘŀǾƛƴƎ ŦǳƴΦ 9ǾŜƴ 
ǘƘŜ ǿŜŀǘƘŜǊ ǿŀǎ ƪƛƴŘ ŀƴŘ ǘƘŜ ǎǳƴ ǎƘƻƴŜ Φ   

IŜǊŜ ŀǊŜ ǎƻƳŜ ƻŦ ǘƘŜ ŎƻƳƳŜƴǘǎ ǘƘŀǘ ǇŜƻǇƭŜ ƳŀŘŜ ŀōƻǳǘ ǘƘŜ ŘŀȅΣ 

 ΨǘƘŜ ǿƘƻƭŜ ǇƭŀŎŜ ǿŀǎ ŀƭƛǾŜ ǿƛǘƘ ǇŜƻǇƭŜ ŎŜƭŜōǊŀǝƴƎ ǘƻƎŜǘƘŜǊ Ψ 

Ψŀ ƎǊŜŀǘ ǾŜƴǳŜ ŀƴŘ ǿŜƭƭ ƻǊƎŀƴƛǎŜŘΣ ŀƭƭ ǘƘŜ ƘŜƭǇŜǊǎ ǿŜǊŜ ǾŜǊȅ ŦǊƛŜƴŘƭȅΩ 

Ψ²ƻǿ ƛƴŎǊŜŘƛōƭŜΗ Lǘ ǿŀǎ ŀ ŦŀƴǘŀǎǝŎ ŜǾŜƴǘ ŦƻǊ ƻǳǊ ŎƻƳƳǳƴƛǘȅ Ψ 

IŜǊŜΩǎ ǘƻ ǘƘŜ ƴŜȄǘ ƎŀǘƘŜǊƛƴƎΗ 

 

Wƛƭƭ DƻǿŜǊ 

 

tƘƻǘƻ ŎƻǳǊǘŜǎȅ ƻŦ 
.ŀǊǊȅ !ǊƳǎǘǊƻƴƎ 
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hǳǊ /ƻƳƳǳƴƛǘȅ ²ƻǊƪƛƴƎ ¢ƻƎŜǘƘŜǊ ǘƻ ōǊƛƴƎ ƻǳǊ IŜǊƛǘŀƎŜ ŀƴŘ IƛǎǘƻǊȅ ǘƻ ƭƛŦŜ    ƛƴŦƻϪƘȅǘƘŜǇƛŜǊƘŀΦƻǊƎΦǳƪ 
IȅǘƘŜ tƛŜǊ IŜǊƛǘŀƎŜ !ǎǎƻŎƛŀǝƻƴ ƛǎ ŀ /ƘŀǊƛǘŀōƭŜ /ƻƳƳǳƴƛǘȅ .ŜƴŜŬǘǎ {ƻŎƛŜǘȅ ό wŜƎ bƻ ттлу ύ 
¢ƘŜ DǊƻǾŜΣ нр {ǘ WƻƘƴǎ {ǘǊŜŜǘΣ IȅǘƘŜ {hпр с.½ 

     IŜŀǊǘōŜŀǘ ƻŦ IȅǘƘŜ hŎǘƻōŜǊ нлнм LǎǎǳŜ bƻ мп 

  aŜƳōŜǊǎ hǇŜƴ aƻǊƴƛƴƎ 

hƴ {ŀǘǳǊŘŀȅΣ нрǘƘ {ŜǇǘŜƳōŜǊΣ .ƻŀǊŘ 5ƛǊŜŎǘƻǊǎ ƳŜǘ ǿƛǘƘ ƳŜƳōŜǊǎΣ ŀǘ ¢ƘŜ {ƘŜŘ ŀǘ ǘƘŜ tƛŜǊΦ 
¢ƘŜ /ƘŀƛǊΣ !ƴǘƘƻƴȅ {ƳƛǘƘ ǿŀǎ ŀōƭŜ ǘƻ ōǊƛƴƎ ƳŜƳōŜǊǎ ǳǇ ǘƻ ŘŀǘŜ ǿƛǘƘ ǇǊƻƧŜŎǘ ŘŜǾŜƭƻǇƳŜƴǘǎ 
ŀƴŘ ǘŀƭƪ ŀōƻǳǘ ŦǳǘǳǊŜ ǇƭŀƴǎΦ hǘƘŜǊ 5ƛǊŜŎǘƻǊǎ ǿŜǊŜ ŀƭǎƻ ƻƴ ƘŀƴŘ ǘƻ ǘŀƭƪ ǘƻ ƳŜƳōŜǊǎ ŀƴŘ ŀƴǎǿŜǊ 
ǉǳŜǎǝƻƴǎΦ 

!ǘ ǘƘŜ ǎŀƳŜ ǝƳŜΣ ŀ ŦŜǿ ƻŦ ƻǳǊ ǘǊǳǎǘȅ ǾƻƭǳƴǘŜŜǊǎΣ ǘƻƻƪ ǘƘŜ ƻǇǇƻǊǘǳƴƛǘȅ 
ǘƻ Ǉǳǘ ƻƴ ŀ ǘƻƳōƻƭŀ ǎǘŀƭƭ ƛƴ ŦǊƻƴǘ ƻŦ ǘƘŜ ǝŎƪŜǘ ƻŶŎŜ ŀƴŘ ǊŀƛǎŜŘ ŀ ƎǊŀƴŘ 
ǘƻǘŀƭ ƻŦ ϻнофΦфлΦ 

! ōƛƎ ¢I!bY ¸h¦ ǘƻ ŀƭƭ ŎƻƴŎŜǊƴŜŘ Φ 

²Ŝ ƳŀŘŜ ƛǘΗ 

   
 

 

 

 

 

 

 

 

 
 

 

 

 

 

 

 

²Ŝ ŀǊŜ ŘŜƭƛƎƘǘŜŘ ŀƴŘ ǇǊƻǳŘ ǘƻ ŀƴƴƻǳƴŎŜ ǘƘŀǘ IȅǘƘŜ tƛŜǊ ƛǎ ƴƻǿ ƭƛǎǘŜŘ ŀǎ DǊŀŘŜ LL 

ōȅ IƛǎǘƻǊƛŎ 9ƴƎƭŀƴŘ ƻƴ ǘƘŜ bŀǝƻƴŀƭ IŜǊƛǘŀƎŜ [ƛǎǘ ŦƻǊ 9ƴƎƭŀƴŘΦ Lǘ Ƙŀǎ ōŜŜƴ ŀǿŀǊŘŜŘ 

[ƛǎǘŜŘ .ǳƛƭŘƛƴƎ {ǘŀǘǳǎ ŀƴŘ ŀŘŘŜŘ ǘƻ ǘƘŜ [ƛǎǘ ƻŦ .ǳƛƭŘƛƴƎǎ ƻŦ {ǇŜŎƛŀƭ !ǊŎƘƛǘŜŎǘǳǊŀƭ ƻǊ 

IƛǎǘƻǊƛŎ LƴǘŜǊŜǎǘΦ 

¢Ƙƛǎ ƛǎ ŀ ƘǳƎŜ ŀŎƘƛŜǾŜƳŜƴǘ ŀƴŘ ǎƛƎƴƛŬŎŀƴǘΣ  ŀǎ ƛǘ ōǊƛƴƎǎ ǎǇŜŎƛŬŎ ǇǊƻǘŜŎǝƻƴ ǎƻ ǘƘŀǘ ƛǘǎ 

ǎǇŜŎƛŀƭ ƛƴǘŜǊŜǎǘ Ŏŀƴ ōŜ ǇǊƻǇŜǊƭȅ ŎƻƴǎƛŘŜǊŜŘ ƛƴ ƳŀƴŀƎƛƴƎ ƛǘǎ ŦǳǘǳǊŜΦ  
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IȅǘƘŜ tƛŜǊ IŜǊƛǘŀƎŜ !ǎǎƻŎƛŀǝƻƴ ƛǎ ŀ /ƘŀǊƛǘŀōƭŜ /ƻƳƳǳƴƛǘȅ .ŜƴŜŬǘǎ {ƻŎƛŜǘȅ ό wŜƎ bƻ ттлу ύ 
¢ƘŜ DǊƻǾŜΣ нр {ǘ WƻƘƴǎ {ǘǊŜŜǘΣ IȅǘƘŜ {hпр с.½ 

     IŜŀǊǘōŜŀǘ ƻŦ IȅǘƘŜ hŎǘƻōŜǊ нлнм LǎǎǳŜ bƻ мп 

 ¢ƘŜ /ŀǊǊƛŀƎŜ ǿƻǊƪ ŎƻƴǝƴǳŜǎ   ōȅ !ƴǘƘƻƴȅ {ƳƛǘƘ 

 

IŜǊŜ ŀǊŜ ǎƻƳŜ ǊŜŎŜƴǘ ǇƘƻǘƻǎ ƻŦ ƻǳǊ /ŀǊǊƛŀƎŜ мΦ hǳǊ ǇǊƻƧŜŎǘ ǇǊƻŎŜǎǎ ƴƻǊƳŀƭƭȅ ǊŜǉǳƛǊŜǎ 
ǳǎ ǘƻ ǇǊƻŘǳŎŜ ŀ ƎƻƻŘ ŜǎǝƳŀǘŜ ŦƻǊ ǘƘŜ ǘƻǘŀƭ Ŏƻǎǘ ƻŦ ǘƘŜ ǊŜǎǘƻǊŀǝƻƴ ōŜŦƻǊŜ ǿŜ ǎǘŀǊǘΦ ²Ŝ 
ǿŜǊŜ ƴƻǘ ŀōƭŜ ǘƻ Řƻ ǘƘƛǎ ǿƛǘƘƻǳǘ ŀ ǎƛƎƴƛŬŎŀƴǘ ŀƳƻǳƴǘ ƻŦ ŘŜŎƻƴǎǘǊǳŎǝƻƴ όǘƘŜ ǇƘƻǘƻǎ 
ǎƘƻǿ ǿƘŀǘ ǿŜ ƭŀōŜƭ ϦǎƛƎƴƛŬŎŀƴǘϦύ ƻŦ ǘƘŜ ŎŀǊǊƛŀƎŜΦ ¢ƘŜ ǇǊƻƧŜŎǘ ŎƘŀǊǘŜǊ ǿŀǎ ŀǇǇǊƻǾŜŘ ōȅ 
ǘƘŜ .ƻŀǊŘ ǿƘŜƴ ƛǘ ǿŀǎ ǎǇƭƛǘ ƛƴǘƻ ǘǿƻ ǇƘŀǎŜǎΣ ǿƛǘƘ ŜȄǇŜƴŘƛǘǳǊŜ ƛƴ ǇƘŀǎŜ м ōŜƛƴƎ ƭƛƳƛǘŜŘΣ 
ǳƴǝƭ ŀ ƎƻƻŘ ŜǎǝƳŀǘŜ ŦƻǊ ǘƘŜ ŜƴǝǊŜ ǿƻǊƪ ŎƻǳƭŘ ōŜ ŀǎŎŜǊǘŀƛƴŜŘΦ ²Ŝ ŀǊŜ ŎƭƻǎŜ ǘƻ ǘƘŀǘ 
Ǉƻƛƴǘ ƴƻǿΦ  

¢ƘŜ ƳŜǘŀƭǿƻǊƪ ǿƛƭƭ ōŜ ǎǳōŎƻƴǘǊŀŎǘŜŘ ǘƻ .ƭǳŜ CǳƴƴŜƭ ŦƻǊ ŎƻƳǇƭŜǝƻƴ ŀƴŘ ǿŜ ŀǿŀƛǘ ǘƘŜƛǊ 
ǉǳƻǘŀǝƻƴΦ ¢ƘŜ .ƻŀǊŘ Ŏŀƴ ǘƘŜƴ ōŜ ŀǎƪŜŘ ŦƻǊ ŀǇǇǊƻǾŀƭ ŜȄǇŜƴŘƛǘǳǊŜ ŦƻǊ ǇƘŀǎŜ н ƻŦ ǘƘŜ 
ŎƘŀǊǘŜǊΦ  

 

 

tƘƻǘƻǎ ŎƻǳǊǘŜǎȅ ƻŦ ¢ƛƴŀ .Ǌƻǿƴ                         
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